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Abstract. This study aims to test how much, Leadership Style and Career Development on
Employee Performance through Job Satisfaction at PT. Incasi Raya Muaro Sakai. Methods of
data collection through surveys and distributing questionnaires, with a sample of 40
respondents using a random sampling technique using the Slovin formula. The analytical
method used is multiple linear regression and path analysis using SPSS 22. The results of the
data analysis concluded, (1.) There is a significant positive effect of Leadership Style on Job
Satisfaction, (2.) There is a significant positive effect on Career Development on Job
Satisfaction, (3.) There is a significant positive effect on Leadership Style on Commitment
Organization. (4.) There is a significant positive influence on Career Development on
Organizational Commitment. (5.) There is a significant positive effect on Job Satisfaction on
Organizational Commitment. (6.) There is a positive and significant influence of Leadership
Style on Organizational Commitment through Job Satisfaction (7.) There is a significant
positive effect on Career Development on Organizational Commitment through Job
Satisfaction..

Keywords: Organizational Commitment, Leadership Style, Career Development, and
Job Satisfaction

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menguji seberapa besar, Gaya
Kepemimpinan dan Pengembangan Karir terhadap Kinerja karyawan melalui
Kepuasan Kerja pada PT. Incasi Raya. Metode pengumpulan data melalui survei dan
mengedarkan kuesioner, dengan Sampel 40 responden dengan menggunakan metode
teknik random sampling dengan menggunakan rumus Slovin. Metode analisis yang
digunakan adalah regresi linear berganda dan analisis jalur menggunakan SPSS 22.
Hasil analisis data menyimpulkan, (1.) Terdapat, pengaruh positif yang tidak
signifikan Gaya Kepemimpinan terhadap Kepuasan Kerja, (2.) Terdapat pengaruh
positif yang signifikan Pengembangan Karir terhadap Kepuasan Kerja, (3.)Terdapat
pengaruh positif yang signifikan Gaya Kepemimpinan terhadap Komitmen
Organisasi. (4.)Terdapat pengaruh positif yang signifikan pada Pengembangan Karir
terhadap Komitmen Organisasi. (5.) Terdapat pengaruh Positif yang signifikan pada
Kepuasan Kerja terhadap KOmitmen Organisasi. (6.) Terdapat pengaruh positif dan
signifikan Gaya Kepemimpinan terhadap Komitmen Organisasi melalui Kepuasan
Kerja (7.) Terdapat pengaruh positif yang signifikan Pengembangan Karir terhadap
Komitmen Organisasi melalui Kepuasan Kerja.

Kata kunci : Komitmen Organisasi, Gaya kepemimpinan, Pengembangan Kkarir,
dan Kepuasan kerja.
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PENDAHULUAN

Indonesia merupakan salah satu negara yang mempunyai penduduk yang sangat
banyak maka perlu peningkatan pembangunan untuk menopang kesejahteraan
penduduknya. sebagaimana yang telah di jelaskan bahwa pembangunan nasional adalah
usaha peningkatan kualitas manusia dan masyarakat indonesia secara berkelanjutan
dengan memanfaatkan kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi serta memperhatikan
tantangan perkembangan global. selain itu, tujuan pembangunan nasional untuk
mewujudkan masyarakat adil dan makmur yang merata material dan spiritual, serta
menjalankan roda perekonomian guna mewujudkan kesejahteraan sosial.

Keberhasilan suatu instansi dapat dipengaruhi oleh komitmen organisasi yang di
bangun antara pihak atasan dengan karyawan, dengan adanya penerapan komitmen serta
pengembangan karir yang di buat maka seorang karyawan akan puas apabila hasil kerja
yang telah dicapai sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. karyawan
merupakan sumber daya yang penting bagi suatu instansi, karena memiliki bakat, tenaga
dan kreativitas yang sangat dibutuhkan oleh organisasi untuk mencapai tujuannya.
persoalan yang terkait dengan kepuasan kerja akan selalu dihadapi oleh pihak
manajemen suatu instansi. oleh karena itu manajemen instansi wajib mengetahui faktor-
faktor yang dapat mempengaruhi kepuasan kerja karyawan. faktor-faktor yang dapat
mempengaruhi kepuasan kerja karyawan akan membuat manajemen instansi dapat
mengambil berbagai arah kebijakan yang diperlukan, sehingga dapat menghasilkan serta
meningkatkan kinerja karyawan, agar sesuai dengan harapan pemerintah.

Menurut (Maramisl, ilat2, dan mawikere3 2020) menyatakan bahwa salah
satu faktor untuk menciptakan Kinerja organisasi yang baik adalah komitmen yang
diciptakan oleh semua komponen individual dalam menjalankan operasional organisasi.
menurut (kusuma et al., 2020) gaya kepemimpinan merupakan ciri yang digunakan
pimpinan dalam memengaruhi bawahannya agar tujuan organisasi dapat tercapai atau
dapat dikatakan bahwa gaya kepemimpinan merupakan sifat individu dan strategi yang
disukai dan sering digunakan seorang pemimpin. seseorang yang menduduki posisi
sebagai pimpinan di dalam suatu organisasi mengembang tugas melaksanakan
kepemimpinan, keberhasilan atau kegagalan suatu organisasi sebagian besar ditentukan
oleh pemimpin dan kepemimpinannya. oleh karena itu peran serta gaya kepemimpinan
sangat memengaruhi kondisi dari sumber daya manusia atau karyawan pada suatu
organisasi.

Menurut (Permata Sari dan Candra 2020) Pengembangan Kkarir adalah
serangkaian aktivitas sepanjang hidup yang berkontrobusi pada eksplorasi, pemantapan,
keberhasilan dan pemenuhan karir seseorang. Oleh karena itu , perusahaan perlu
mengembangkannya karir karyawan dengan baik supaya produktivitas karyawan tetap
terjaga dan mampu mendorong karyawan untuk selalu melakukan hal yang terbaik dan
menghindari frustasi kerja yang berakibat penurunan kinerja perusahaan. Menurut

(Subhan dan Yusuf 2020) mendefinisikan kepuasan kerja mencerminkan perasaan
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seseorang terhadap pekerjaannya dengan keadaan emosional yang menyenangkan dan
tidak menyenangkan, bagi para karyawan tampak dalam sikap positif karyawan untuk
menghadapi sesuatu di lingkungan kerja.

Penelitian mengenai faktor-faktor yang mempengarui Komitmen organisasi
telah banyak dilakukan, diantaranya menemukan hasil bahwa Gaya kepemimpinan
berpengaruh signifikan terhadap Komitmen Organisasi (NI Wayan Mega Sari Apri
Yani 2019). Pengembangan Kkarir berpengaruh signifikan terhadap Komitmen organisasi
(Pramukti 2019). Kepuasan kerjaberpengaruh signifikan terhadap Komitmen
organisasi (Faronsyah et al. 2020). Gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan
terhadap Kepuasan kerja (Ayu et al. 2017). Dan Pengembangan karir berpengaruh
sinifikan terhadap Kepuasan kerja (Yanoto 2018).

METODE PENELITIAN

Analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linear
berganda. analisis regresi linear berganda digunakan untuk mengetahui seberapa besar
pengaruh variabel bebas dan terikat, yaitu : pengalaman kerja (x1) dan kompetensi (x2)
terhadap prestasi kerja (z) dan pengembangan karir (y). analisis dalam penelitian ini
adalah analisis regresi berganda.analisis ini digunakan untuk mengetahui pengaruh gaya
kepemimpinan dan pengembangan karir terhadap kepuasan kerja. Uji statistik t pada
dasarnya menunjukkan seberapa jauh pengaruh satu variabel independen secara
individual dalam menerangkan variasi pada variabel dependen (ghozali, 2016).
Kriteria pengujian dengan tingkat signifikan (a), 0,05 ditentukan sebagai berikut :
1. Apabila angka probabilitas signifikan 0,05, maka t hitung > t tabel, maka HO

ditolak dan H1 diterima.

2. Apabila angka probabilitas signifikan 0,05, maka t hitung < t tabel, maka HO gagal
ditolak.

Uji F (Uji Secara Simultan)
Pengujian ini dilakukan untuk mengetahui apakah semua variabel bebas (independen)
secara bersama-sama dapat berpengaruh terhadap variabel terikat (dependen).
Pengujian terhadap pengaruh variabel independen secara bersama-sama terhadap
perubahan nilai variabel dependen dilakukan melalui pengujian terhadap besarnya
perubahan nilai variabel dependen yang dapat dijelaskan oleh perubahan nilai semua
variabel independen. Sebagai dasar pengambilan keputusan dapat digunakan kriteria
pengujian sebagai berikut :
1. Apabila probabilitas signifikansi > 0.05, maka HO diterima dan Ha ditolak.
2. Apabila probabilitas signifikansi < 0.05 , maka HO ditolak dan Ha diterima.
Koefisien determinasi (r2)
Koefisien determinasi bertujuan untuk mengukur seberapa jauh kemampuan model
dalam Menerapkan variasi variabel dependen. Nilai koefisien determinasi adalah 0 <r2
< 1. Apabila nilai koefisien determinasi (r2) semakin mendekati angka 1, maka model
regresi dianggap semakin baik karena variabel independen yang dipakai dalam
penelitian ini mampu menjelaskan variabel dependennya.
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Analisis Jalur

Analisis jalur merupakan analisis untuk menentukan pola hubungan antara tiga variabel
dan tidak dapat digunakan untuk mengkonfirmasi atau menolak hipotesis kausalitas
imajiner. Analisis jalur hanya digunakan untuk menentukan pola hubungan antara tiga
variabel atau lebih variabel dan tidak dapat digunakan untuk mengkonfirmasi atau
menolak hipotesis kausalitas imajiner.

X1

Pxlz

X2 Px2y

Gambar 1
Analisis jalur

HASIL DAN PEMBAHASAN

Analisis RegresiBerganda
Analisis dalam penelitian ini adalah analisis regresi berganda.Analisis ini digunakan
untuk mengetahui Pengaruh Gaya kepemimpinan dan Pengembangan Karir terhadap
Kepuasan kerja. Adapun bentuk regresinya adalah:
Persamaan |
Tabel 2 Hasil
Uji Regresi Model 1

Unstandardized Standardized
Coeflicients Coeflicients
IModel B Std. Error Beta 1 Sig.
1 (Constant) 3.478 1.333 2.608 011
Gaya_Kepemimpinan 396 .098 340 4.032 000

Pengembangan_Kar
704 097 6810 7232 000

r

Berdasarkan tabel diatas maka dapat dilihat persamaan regresinya sebagai berikut :
Z = 3,475+ 0,396X1 + 0,704X2 + e

Interprestasi berdasarkan persamaan tersebut dapat diartikan sebagai berikut:

1. Konstanta sebesar 3,475 artinya apabila Gaya Kepemimpinan dan Pengembangan
Karirtidak ada maka Kepuasan Kerja tetap sebesar konstanta 3,475.

2. Koefisien regresi positifsebesar 0,396 artinya apabila Gaya Kepemimpinan
ditingkatkan sebesar satu satuan, dengan Pengembangan Karirdiabaikan, maka akan
mengakibatkan kenaikanKepuasan Kerja sebesar 0,396.

Koefisien regresi positif sebesar 0,704 artinya apabila Pengembangan
Karirditingkatkan sebesar satu satuan, dengan asumsi Gaya Kepemimpinandiabaikan,
maka akan mengakibatkan kenaikan Kepuasan Kerjasebesar 0,704.
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Persamaan Il
Analisis ini digunakan untuk mengetahui Pengaruh Gaya kepemimpinan,
Pengembangan karir dan Kepuasan kerja terhadap Komitmen organisasi.Adapun
bentuk regresinya adalah:
Tabel 3
Uji Regresi Model 11

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.489 1.447 1.036 303

Gaya_Kepemimpinan 083 112 063 745 453
Pengembangan_Karr 587 128 433 4579 000
Kepuasan_Kerja 422 110 401 3.824 000

Berdasarkan tabel diatas maka dapat dilihat persamaan regresinya yaitu:
Y =1,499 + 0,083X1 + 0,587X2 + 0,442Z + ¢
Interprestasi berdasarkan persamaan tersebut dapat diartikan sebagai berikut:

1. Konstanta sebesar 1,499 artinya apabila Gaya Kepemimpinan,Pengembangan Karir
dan Kepuasan Kerjatidak ada maka Komitmen Organisasi tetap sebesar konstanta
0,499.

2. Koefisien regresi positifsebesar 0,083 artinya apabila Gaya Kepemimpinan
ditingkatkan sebesar satu satuan, dengan Pengembangan Karir dan Kepuasan
Kerjadiabaikan, maka akan mengakibatkan kenaikanKomitmen Organisasi sebesar
0,083.

3. Koefisien regresi positif sebesar 0,587 artinya apabila Pengembangan Karir
ditingkatkan sebesar satu satuan, dengan asumsi Gaya Kepemimpinan dan
Kepuasan Kerja diabaikan, maka akan mengakibatkan kenaikan Komitmen
Organisasisebesar 0,587.

4. Koefisien regresi positif sebesar 0,442 artinya  apabila Kepuasan Kerja
ditingkatkan sebesar satu satuan, dengan asumsi Gaya Kepemimpinan dan
Pengembangan Karir diabaikan, maka akan mengakibatkan kenaikan Komitmen
Organisasisebesar 0,442.

Implikasi HasilPenelitian

Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kepuasan Kerja

Dimana tingkat signifikan 0,000 lebih kecil dari alpha 0,05, maka dapat diperoleh Ho
ditolak Ha diterima. Berarti secara parsial terdapat pengaruh positif dan signifikan
Gaya Kepemimpinan terhadap Kepuasan Kerja. Hasil penelitian tersebut dinyatakan
sejalan dengan penelitian yang dilakukan (Yanoto 2018),bahwa terdapat pengaruh
positif dan signifikan antara variabel Gaya Kepemimpinan terhadap Kepuasan Kerja.
Untuk meningkatkan Kepuasan Kerja harus dapat meningkatkan Gaya Kepemimpinan
melalui penigkatan Gaya kepemimpinan suportif.

Pengaruh Pengembangan Karir terhadap Kepuasan Kerja.

Dimana tingkat signifikan 0,000 lebih kecil dari alpha 0,05, maka dapat diperoleh Ho
ditolak Ha diterima.Berarti secara pasrsial terdapat pengaruh positif dan signifikan
Pengembangan Karir terhadap Kepuasan Kerja.Hasil penelitian tersebut dinyatakan
sejalan dengan penelitian yang dilakukan(Faronsyah et al. 2020),bahwa terdapat
pengaruh positif dan signifikan antara variabel Pengembangan Karir terhadap
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Kepuasan Kerja. Untuk meningkatkan Kepuasan Kerja harus dapat meningkatkan
Pengembangan Karir melalui perencanaan Kkarir, pengembangan Kkarir individu,
pengembangan karir yang didukung departemen SDM dan peran umpan balik terhadap
Kinerja.

Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Komitmen Organisasi.

Dimana tingkat signifikan 0,458 lebih besar dari alpha 0,05, maka dapat diperoleh
Hoditerima Ha ditolak. Berarti secara parsialterdapat pengaruh positif dan tidak
signifikan Gaya Kepemimpinan terhadap Komitmen Organisasi.Hasil penelitian
tersebut dinyatakan tidak sejalan dengan penelitian yang dilakukan(NlI Wayan Mega
Sari Apri Yani 2019),bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel
Gaya Kepemimpinan terhadap Komitmen Organisasi. Untuk meningkatkan Kepuasan
Kerja harus dapat meningkatkan Gaya Kepemimpinan melalui penigkatan Gaya
kepemimpinan suportif, direktif, partisipatif dan orientasi pada prestasi.

Pengaruh Pengembangan Karir terhadap Komitmen Organisasi.

Dimana tingkat signifikan 0,000 lebih kecil dari alpha 0,05, maka dapat diperoleh
Ho ditolak Ha diterima. Berarti secara pasrsial terdapat pengaruh positif dan signifikan
Pengembangan Karir terhadap Komitmen Organisasi.Hasil penelitian tersebut
dinyatakan sejalan dengan penelitian yang dilakukan(Hakim 2020),bahwa terdapat
pengaruh positif dan signifikan antara variabel Pengembangan Karir terhadap
Komitmen Organisasi. Untuk meningkatkan Kepuasan Kerja harus dapat meningkatkan
Pengembangan Karir melalui perencanaan Kkarir, pengembangan Kkarir individu,
pengembangan karir yang didukung departemen SDM dan peran umpan balik terhadap
Kinerja.

Pengaruh Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi.

Dimana tingkat signifikan 0,000 lebih kecil dari alpha 0,05, maka dapat diperoleh
Ho ditolak Ha diterima.Berarti secara parsial terdapat pengaruh positif dan signifikan
Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi.Hasil penelitian tersebut dinyatakan
sejalan dengan penelitian yang dilakukan(llahi, Mukzam, and Prasetya 2017),bahwa
terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel Kepuasan Kerja terhadap
Komitmen Organisasi. Untuk meningkatkan Komitmen Organisasi harus dapat
meningkatkan Kepuasan Kerja melalui peningkatan pembayarn gaji atau upah,
pekerjaan itu sendiri, rekan kerja, promosi dan penyelia/supervisi.

Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Komitmen Organisasi melalui Kepuasan
Kerja sebagai variable intervening.

Dimana hubungan tidak langsung lebih besar dari hubungan langsung
(0,175>0,006), maka dapat diperoleh dimediasi.Berarti Kepuasan Kerja memediasi
Gaya Kepemimpinan terhadap Komitmen Organisasi.Hasil penelitian tersebut
dinyatakan sejalan dengan penelitian yang dilakukan(Seprianto et al. 2019),bahwa
Kepuasan Kerja memediasi Gaya Kepemimpinan terhadap Komitmen Organisasi.
Pengaruh Pengembangan Karir terhadap Komitmen Organisasi melalui Kepuasan
Kerja sebagai variable intervening.

Dimana hubungan tidak langsung lebih kecil dari hubungan langsung
(0,311<0,344), maka dapat diperoleh tidak dimediasi.Berarti Kepuasan Kerja tidak
memediasi Pengembangan Karir terhadap Komitmen Organisasi.Hasil penelitian
tersebut dinyatakan tidak sejalan dengan penelitian yang dilakukan (Handoko and
Rambe 2018),bahwa Kepuasan Kerja tidak memediasi Pengembangan Karir terhadap
Komitmen Organisasi.
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