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Abstract. The purpose of this study was to determine how much influence work facilities and 
career development have on employee performance with job satisfaction as an intervening 

variable at PT. Bkrie Pasaman Plantations Air Balam. Methods of data analysis using a 
questionnaire, with a sample of 82 respondents. The data analysis method used is multiple 

linear regression analysis. Based on the results of the study indicate that there is a positive and 
significant influence between work facilities on improving employee performance,Meanwhile, 

Job Facilities and Career Development through Job Satisfaction have an effect of 69.2% while 

the remaining 30.8% is influenced by other variables outside of this study. Based on the results 
of this study, it is expected that the company's management can improve performance by 

improving work facilities through office equipment, transportation, career development through 
training, education and job satisfaction through increasing salaries and promotions at PT. 

Bakrie Pasaman Plantaions Air Balam Pasaman Barat. 

Keywords: work facilities,career development,employee performance and jon satisfaction 

Abstrak. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui seberapa besar Pengaruh 

fasilitas kerja dan Pengembangan karir terhadap kinerja karyawan dnegan kepuasan kerja 
sebagai variabel intervening pada PT. Bkrie Pasaman Plantations Air Balam . Metode analisis 

data menggunakan kuesioner, dengan sampel 82 responden. Metode analisis data yang 
digunakan adalah analisis regresi linear berganda. Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan 

bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara fasilitas kerja terhadap peningkatan 
kinerja karyawan, Sedangkan  Fasilitas Kerja dan Pengembangan Karir melalui Kepuasan 

Kerja berpengaruh  69,2%  sedangkan sisanya sebesar 30,8% dipengaruhi varibel lain diluar 
penelitian ini. Berdasarkan hasil penelitian ini diharapkan Manajemen Perusahaan dapat 

meningkatkan Kinerja dengan meningkatkan fasilitas kerja melalui perlengkapan 
kantor,transportasi, Pengembangan karir melalui pelatihan,pendidikan dan kepuasan kerja 

melalui peningkatan gaji dan kenaikan pangakat pada PT. Bakrie Pasaman Plantaions Air 

Balam Pasaman Barat. 

Katakunci: Fasilitas kerja, Pengembangan karir, Kinerja karyawan dan Kepuasan kerja 
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Latar Belakang 
Dalam era kompetitif saat ini, perusahaan 
perusahaan di dunia telah menyadari 
dengan adanya mengembangkan sumber 
daya manusia, perusahaan bisa tetap 
tumbuh karena sisi inovasi produk berada 
pada manusia itu sendiri. Suatu organisasi 
didirikan karena mempunyai tujuan yang 
ingin dicapai, dalam mencapai tujuannya 
setiap organisasi dipengaruhi oleh para 
pelaku yang terdapat dalam organisasi 
yang bersangkutan. Keberhasilan mencap
ai tujuan tersebut sangat tergantung pada 
perilaku dan sikap orang-orang dalam 
mensinergikan berbagai sumber daya, 
termasuk sumberdaya manusia, sumber 
daya alam, ilmu pengetahuan dan 
teknologi. Salah satu faktor yang 
mempengaruhi tingkat keberhasilan suatu 
organisasi adalah kinerja karyawan.Kinerj
a karyawan merupakan hasil kerja yang 
dapat dicapai oleh seseorang atau 
sekelompok orang dalam organisasi,sesua
i dengan wewenang dan tanggung jawab 
masing-masing dalam rangka upaya 
pencapaian tujuan organisasi secara 
legal,tidak melanggar hukum dan sesuai 
dengan moral maupun etika. 
Setiap karyawan menginginkan adanya 
pengembangan karir dalam organisasi 
tempat kerjanya. Pengembangan karir 
pada dasarnya sangatlah dibutuhkan bagi 
perusahaan swasta maupun pemerintahan 
dikarenakan pengembangan karir berorie
ntasi pada tantangan bisnis di masa yang 
akan datang dalam menghadapi pesaing. 
Pengembangan karir memiliki eksistensi 
di masa depan yang tergantung pada 
kualitas dan kinerja sumber daya manusia
nya, karenanya organisasi harus melakuka
n pembinaan karir pada pekerja yang 
dilaksanakan secara terencana dan berkela
njutan. 
 
 
 
Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang 
sudah diuraikan diatas,maka penulis dapat 
merumuskan permasalahan  dalam 
penelitian sebagai berikut:  

1. Bagaimana Pengaruh Fasilitas Kerja 
Terhadap Kinerja Karyawan Pada 
PT.  Bakrie Pasaman Plantations 
Air Balam? 

2. Bagaimana Pengaruh Pengembanga
n Karir Terhadap Kepuasan Kerja 
Pada PT. Bakrie Pasaman 
Plantations Air Balam? 

3. Bagaimana Pengaruh Fasilitas Kerja 
Terhadap Kepuasan Kerja Karyawa
n Pada PT. Bakrie Pasaman 
Plantations Air Balam? 

4. Bagaimana Pengaruh Pengembanga
n Karir Terhadap Kinerja Karyawa
n Pada PT. Bakrie Pasaman Plantati
ons Air Balam? 

5. Bagaimana Pengaruh Fasilitas Kerja 
Terhadap Kinerja Karyawan 
Melalui Kepuasan Kerja Pada PT. 
Bakrie Pasaman Plantations Air 
Balam? 

6. Bagaimana Pengaruh Kepuasan Ke
rja, Terhadap  Kinerja Karyawan 
Pada PT.Bakrie Pasaman Plantatio
ns Air Balam? 
 

Landasan Teori 
1. Failitas kerja  

Menurut (Husnan&Wahyuni,2014) 
mengemukakan bahwa fasilitas kerja 
adalah sarana dan prasarana yang 
diperlukan untuk membantu pegawai agar 
lebih mudah menyelesaikan pekerjaan 
sehingga dapat meningkatkan kinerjanya. 
Menurut (Sofyandi,2016)indikator 
fasilitas kerja dalam perusahaan terdiri 
dari: 

1. Mesin dan peralatan 
2. Prasarana 
3. Perlengkapan kantor 
4. Peralatan inventaris 
5. Tanah dan bangunan 
6. Alat transportasi 
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2. Pengembangan karir 
MenurutHasibuan(2014), 
pengembangan karir adalah perpindahan 
yangmemperbesar tanggungjawab karyaw
an ke jabatan yang lebih tinggi dalam 
sebuah organisasi sehingga kewajiban, 
hak dan status menjadi lebih besar. 
Indikator pengembangan karir menurut 
Rivai dalam Syaiful Bahri,dkk (2017) 
yaitu terdiri atas beberapa hal : 

1 Prestasi kerja 

2 Eksposur 

3 Jaringan kerja (Net Working) 

4 Pengunduran diri 

5 Kesetiaan pada organisasi 

6 Pembimbing dan sponsor 

7 Pengalaman internasional 
3. Kepuasan kerja 

Menurut Mangkunegara (2017), kepuas
an kerja adalah tingkat afeksi seorang 
pekerja terhadap pekerjaan dan situasi 
pekerjaan yang berkaitan dengan sikap 
pekerja atas pekerjaannya.  
Menurut Azeem Putrana(2016), mengu
ngkapkan bahwa terdapat lima indikator 
kepuasan kerja, yaitu: 

1. Pembayaran (Pay) 
2. Pekerjaan (Job) 
3. KesempatanPromosi (Promotion 
Opportunities) 
4. Atasan (Supervisor) 
5. Rekan Kerja (Co-Workers) 

 
4. Kinerja Karyawan 
Kinerja adalah hasil kerja yang dinilai 
secara kualitas dan kuantitas yang dicapai 
oleh seorang karyawan dalam rangka 
melaksanakan tugas dan tanggungjawabn
ya. (Edison, dkk, 2016). Anwar Prabu 
Mangkunegara (2009) mengemukakan 
bahwa indikator kinerja : 

1. Kualitas 
2. Kuantitas 
3. Pelaksanaan tugas 
4. Tanggung jawab 

Pengembangan Hipotesis 
Berdasarkan kerangka pikir dan rumusan 
masalah yang telah diuraikan diatas maka 
dapat di formulasikan hipotesis sebagai 
berikut: 
1. Pengaruh Fasilitas Kerja Terhadap 
Kinerja Karyawan 
Menurut penelitian terdahulu yang 
dilakukan oleh indah listyani hasil dari 
penelitian tersebut adalah fasilitas kerja 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
karyawan. 
2. Pengaruh Fasilitas Kerja Terhadap 
Kepuasan Kerja 
Penelitian yang dilakukan oleh sari ulina 
peragin-angin hasil dari penelitian 
tersebut adalah Fasilitas kerja 
berpengaruh positif terhadap kepuasan 
kerja. 
3. Pengaruh Pengembangan Karir 
Terhadap Kinerja Karyawan 
Berdasarkan hasil penelitian bahwa 
pengembangan karir secara parsial  
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 
4. Pengaruh Pengembangan Karir 
Terhadap Kepuasan Kerja 
Menurut penelitian terdahulu yang 
dilakukan Ali Muhajir 2019  
pengembangan karir secara parsial 
berpengaruh signifikan terhadap 
kepuasan kerja. 
5. Pengaruh Fasilitas Kerja Terhadap 
Kinerja Karyawan Melalui Kepuasan 
Kerja 
Menurut penelitian terdahulu yang 
dilakukan oleh Bagus permana putra 
bahwasanya fasilitas kerja berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan dan 
kepuasan kerja. 
6. Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap 
Kinerja Karyawan 
Berdasarkan hasil penelitian bahwa 
kepuasan kerja berpengaruh positif 
terhadap kinerja karyawan. 
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Populasi dan Sampel 
Populasi dalam penelitian ini adalah 
karyawan PT.Bakrie Pasaman Plantations 
Air Balam yang  berjumlah 103 karyawan. 
Sampel diambil dengan menggunakan 
rumus slovin sehingga berjumlah 82. 
Adapun metode analisis data yang 
digunakan dalam melakukan penelitian ini 
adalah Uji Instrumen Data, Uji Validitas, 
Uji Reliabilitas dengan Metode Analisisny
a menggunakan Uji Asumsi Klasik dan A
nalisis Regresi berganda serta Uji Hipotes
isnya menggunakan Uji T (Parsial), Uji F (
Simultan) dan Koefisien Determinasi (R2) 
 

Results and Discussion 
Dari hasil pengolahan data menggunakan 
spss 16.0, maka dapat disimpulkan hasil 
sebagai berikut : 
 
Uji Validitas 
1. Fasilitas Kerja 
Dari hasil uji validitas terlihat bahwa 
seluruh butir pernyataan dari variabel 
Fasilitas Kerja memiliki nilai rhitung lebih 
besar dari nilai rtabel, pada taraf signifikansi 
(p) = 5% (0,05), Df = n-2, sehingga 82-2 
= 80 yang menunjukan angka 0,215, 
sesuai dengan kriteria pengujian  
mengenai valid atau tidaknya. Dari 
perbandingan tersebut maka seluruh butir 
pernyataan variabel Fasilitas Kerja 
dinyatakan “valid”. 
2. pengembangan karir 
Dari hasil uji validitas terlihat bahwa 
seluruh butir pernyataan dari variabel 
Pengembangan Karir memiliki nilai rhitung 

lebih besar dari nilai rtabel, pada taraf 
signifikansi (p) = 5% (0,05), Df = n-2, 
sehingga 82-2 = 80 yang menunjukan 
angka 0,215, sesuai dengan kriteria 
pengujian  mengenai valid atau tidaknya. 
Dari perbandingan tersebut maka seluruh 
butir pernyataan variabel Pengembangan 
Karir dinyatakan “valid”. 
3. kepuasan kerja 

Dari hasil uji validitas terlihat bahwa 
seluruh butir pernyataan dari veriabel 
Kepuasan Kerja memiliki nilai rhitung lebih 
besar dari nilai rtabel, pada taraf signifikansi 
(p) = 5% (0,05), Df = n-2, sehingga 82-2 
= 80 yang menunjukan angka 0,215, 
sesuai dengan kriteria pengujian  
mengenai valid atau tidaknya. Dari 
perbandingan tersebut maka seluruh butir 
pernyataan variabel Kepuasan Kerja 
dinyatakan “valid”. 
4.kinerja karyawan 
Dari hasil uji validitas terlihat bahwa 
seluruh butir pernyataan dari variabel 
Kinerja Karyawan memiliki nilai rhitung 

lebih besar dari nilai rtabel, pada taraf 
signifikansi (p) = 5% (0,05), Df = n-2, 
sehingga 82-2 = 80 yang menunjukan 
angka 0,215, sesuai dengan kriteria 
pengujian  mengenai valid atau tidaknya. 
Dari perbandingan tersebut maka seluruh 
butir pernyataan variabel Kinerja 
Karyawan dinyatakan “valid”. 
 
Uji Reliabilitas  
Dari hasil uji reliabilitas terlihat seluruh 
instrument berdasarkan analisis 
reliabilitas atas variabel penelitian lain 
menunjukan bahwa nilai Cronbanch’s alpha  
untuk semua variabel adalah diatas 0,6 
untuk itu seluruh variabel bisa dinyatakan 
reliabel (handal).  
 
Analisis Regresi Berganda  
Analisis regresi disini berupa analisis jalur 
yang merupakan perluasan dari analisis 
regresi linear berganda, atau analisis jalur 
adalah penggunaan analisis regresi untuk 
menaksir hubungan  antar variabel yang 
telah ditetapkan sebelumnya.  
Berikut adalah tabel hasil analisis linier 
berganda: 
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Tabel 1. Analisis Regresi Linier 

Berganda Fasilitas Kerja dan 

Pengembangan Karir Terhadap 

Kepuasan Kerja 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardiz
ed 
Coefficients 

Standa
rdized 
Coeffic
ients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 8.499 3.863  2.200 .031 

Fasilitas 
Kerja 

.278 .092 .305 3.014 .003 

Pengemba
ngan Karir 

.454 .150 .306 3.028 .003 

a. Dependent 
Variable: Kepuasan 
Kerja 

    

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 

SPSS for windows version 16.0 (2021) 

 
Maka dapat dilihat persamaan regresinya 
yaitu: 
Z = 0,305X1 + 0,306X2 + e 
Interpretasi berdasarkan persamaan 
tersebut dapat diartikan sebagai berikut: 

1 Koefisien regresi positif sebesar 
0,305 artinya  apabila Fasilitas 
Kerja ditingkatkan sebesar satu 
satuan, dengan asumsi 
Pengembangan Karir diabaikan, 
maka akan mengakibatkan 
kenaikan Kepuasan Kerja sebesar  
0,305. 

2 Koefisien regresi positif sebesar 
0,306 artinya  apabila 
Pengembangan Karir ditingkatkan 
sebesar satu satuan, dengan 
asumsi Fasilitas Kerja diabaikan, 
maka akan mengakibatkan 
kenaikan Kepuasan Kerja sebesar  
0,306. 

Analisis ini digunakan untuk mengetahui 
Pengaruh Fasilitas Kerja dan 
Pengembangan Karir terhadap Kinerja 

Karyawan melalui Kepuasan Kerja 
sebagai variable intervening. 
 
Uji Hipotesis  
1. Uji Parsial (Uji t) 
Uji t dimaksud untuk menguji signifikan 
pengaruh variabel bebas dan terikat 
secara parsial. Dimana pengujian ini 
membandingkan antara probabilitas 
signifikan dengan alpha 0,05. Dari hasil 
pengujian ini bila probabilitas signifikan 
lebih kecil dari pada alpha 0,05 maka 
diperoleh Ho ditolak dan Ha diterima, 
berarti ada hubungan dan bila 
probabilitas signifikan lebih besar dari 
pada alpha 0,05 maka Ho diterima dan Ha 
ditolak, berarti tidak ada hubungan. 
Derajat kebebasan (df) n-k-1yaitu 82 – 2 
– 1 = 79 ( n adalah jumlah  responden 
dan k adalah jumlah variabel 
independent) sehingga hasil yang 
diperoleh untuk t-tabel sebesar 1,990. 
Berdasarkan table 2 berikut penjelasan uji 
t : 
 

Tabel 2. Hasil Uji t Fasilitas Kerja dan 

Pengembangan Karir Terhadap 

Kepuasan Kerja (Persamaan I) 

Coefficientsa 

Model t Sig. 

1 (Constant) 2.200 .031 

Fasilitas Kerja 3.014 .003 

Pengembangan Karir 3.028 .003 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja  

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 

SPSS for windows version 16.0 (2021) 
 

Berdasarkan tabel 2 berikut penjelasan uji 
t : 

1. Pengaruh Fasilitas Kerja terhadap  
Kepuasan Kerja. 

Dari tabel 2 diatas terlihat t-hitung 3,014 
dan t-tabel 1,990 dimana t-hitung lebih 
besar dari t-tabel (3,014 > 1,990) atau 
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tingkat signifikan sama dengan alpha 
(0,003 < 0,05) maka dapat diperoleh H0 
ditolak  Ha diterima.  

2. Pengaruh Pengembangan Karir 
terhadap Kepuasan Kerja. 

Dari tabel 2 diatas terlihat t-hitung 3,028 
dan t-tabel 1,990 dimana t-hitung lebih 
besar dari t-tabel (3,028 > 1,990) atau 
tingkat signifikan lebih kecil dari  alpha 
(0,003 < 0,05) maka dapat diperoleh H0 
ditolak Ha diterima. 
 
2.Uji Simultan (F) 
Uji koefisien regresi secara bersama-sama 
dilakukan dengan Uji F (ANOVA). Uji 
ini digunakan untuk mengetahui apakah 
variabel independent secara bersama-
sama berpengaruh signifikan terhadap 
variabel dependen. Atau untuk 
mengetahui apakah model regresi dapat 
digunakan untuk memprediksi variabel 
dependen atau tidak. Signifikan berarti 
hubungan yang terjadi dapat berlaku 
untuk populasi (dapat digeneralisasikan). 
Pengujian dilakukan dengan uji F 
(ANOVA). Uji F menggunakan taraf 
signifikan 0,05 (uji 2 sisi) dengan derajat 
kebebasan 95%, alpha = 5%, df 1 (jumlah 
variabel-1) atau 4-1 = 3, dan df 2 (n-k-1) 
atau 82-2-1= 79, maka 

hasil yang diperoleh untuk F tabel  sebesar 
2,72. 
 

Tabel 3. Pengujian Hipotesis Secara 

Bersama-Sama (Uji F) Persamaan II 

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regres
sion 

2202.51
2 

3 734.171 
62.42

0 
.000a 

Residu
al 

929.174 79 11.762   

Total 3131.68
7 

82    

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, 
Fasilitas Kerja, Pengembangan Karir 

 

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regres
sion 

2202.51
2 

3 734.171 
62.42

0 
.000a 

Residu
al 

929.174 79 11.762   

Total 3131.68
7 

82    

b. Dependent Variable: 
Kinerja Karyawan 

   

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 

SPSS for windows version 16.0 (2021) 

 

Dari tabel 3 di atas dapat dilihat 
pengujian ini dilakukan dengan cara 

membandingkan nilai F hitung  dengan F

tabel  karena nilai F hitung  lebih besar dari 

nilai F tabel  (62,420 > 2,72). Nilai F 62,420  
dengan tingkat signifikan 0,000 lebih kecil 
dari 5%. Maka diperoleh Ho ditolak dan 
Ha diterima, yang berarti hal ini dilakukan 
secara bersama-sama antara Fasilitas 
Kerja dan Pengembangan Karir terhadap 
Kinerja Karyawan melalui Kepuasan 
Kerja sabagai variable intervening. 

 
3. Koefisien Determinasi (R2) 

Koefisien determinasi digunakan untuk 
mengukur seberapa besar kemampuan 
variabel independen dalam 
menggambarkan variabel dependennya. 
Nilai koefisien determinasi adalah antara 
nol dan satu. Analisis koefisien 
determinasi dalam regresi linear berganda 
digunakan untuk mengetahui persentase 
sumbangan pengaruh variable 
independen terdiri dari Fasilitas Kerja dan 
Pengembangan Karir terhadap Kepuasan 
Kerja. Hasil analisis koefisien determinasi 
(R2) diperoleh hasil yang ditunjukkan 
pada tabel berikut: 
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Tabel 4. Hasil Pengujian 

Determinasi Persamaan I 
Model Summaryb 

Mod
el R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .822a .636 .625 4.260 

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, 
Fasilitas Kerja 

b. Dependent Variable: Kepuasan 
Kerja 

 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 

SPSS for windows version 16.0 (2021) 

 
Berdasarkan tabel 4 diatas diperoleh 
angka Adjusted R Square sebesar 0,625 
hal ini menunjukan bahwa sumbangan 
variabel Fasilitas Kerja dan 
Pengembangan Karir terhadap Kepuasan 
Kerja sebesar 0,625 atau 62,5% 
sedangkan sisanya sebesar 37,5% di 
pengaruhi oleh variabel lain. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabel 5. Hasil Pengujian Hipotesis 
Penelitian 

Hipote
sis 

Pernyata
an 

Signifi
kan 

Keputu
san 

H1 Fasilitas 
Kerja 
Berpenga
ruh 
Signifikan 
Terhadap 
Kepuasan 
Kerja  

0,003 
< 0,05 

Diteri
ma 

H2 Pengemb
angan 
Karir 
Berpenga
ruh 
Signifikan 
Terhadap  
Kepuasan 
Kerja  

0,003 
< 0,05 

Diteri
ma 

H3 Fasilitas 
Kerja 
Berpenga
ruh 
Signifikan 
Terhadap 
Kinerja 
Karyawan 

0,000 
< 0,05 

Diteri
ma 

H4 Pengemb
angan 
Karir 
Berpenga
ruh 
Signifikan 
Terhadap 
Kinerja 
Karyawan 

0,038 
< 0,05 

Diteri
ma 

H5 Kepuasan 
Kerja 
Berpenga
ruh 
Signifikan 
Terhadap 
Kinerja 
Karyawan 

0,000 
< 0,05 

Diteri
ma 
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H6 Kepuasan 
Kerja tidak  
memediasi 
Fasilitas 
Kerja 
Terhadap 
Kinerja 
Karyawan 

0,137 < 
0,548 

Tidak 
Memed
iasi 

H7 Kepuasan 
Kerja 
memediasi 
Pengemban
gan Karir 
Terhadap 
Kinerja 
Karyawan 

0,138 > 
0,137 

Memed
iasi 

 
Sumber: Data diolah (2021) 
 

Kesimpulan 

Dari pembahasan sebelumnya, maka 
dapat ditarik beberapa kesimpulan 
sebagai berikut:  

1. Terdapat pengaruh positif dan 
signifikan antara Fasilitas Kerja 
terhadap Kepuasan Kerja pada 
PT. Bakrie Pasaman 
Plantations Air Balam Kec. 
Koto Balingka Kab.  Pasaman 
Barat.  

2. Terdapat pengaruh positif dan 
signifikan antara 
Pengembangan Karir terhadap 
Kepuasan Kerja pada PT. 
Bakrie Pasaman Plantations Air 
Balam Kec. Koto Balingka 
Kab.  Pasaman Barat.  

3. Terdapat pengaruh positif dan 
signifikan antara Fasilitas Kerja 
terhadap Peningkatan Kinerja 
Karyawan pada PT. Bakrie 
Pasaman Plantations Air Balam 
Kec. Koto Balingka Kab.  
Pasaman Barat.  

4. Terdapat pengaruh positif dan 
signifikan antara 

Pengembangan Karir terhadap 
Peningkatan Kinerja Karyawan 
pada PT. Bakrie Pasaman 
Plantations Air Balam Kec. 
Koto Balingka Kab.  Pasaman 
Barat.  

5. Terdapat pengaruh positif dan 
signifikan antara Kepuasan 
Kerja terhadap Peningkatan 
Kinerja Karyawan pada PT. 
Bakrie Pasaman Plantations Air 
Balam Kec. Koto Balingka 
Kab.  Pasaman Barat.  

6. Kepuasan Kerja tidak 
memediasi Fasilitas Kerja 
terhadap Peningkatan Kinerja 
Karyawan. 

7. Kepuasan Kerja memediasi 
Pengembangan Karir terhadap 
Peningkatan Kinerja Karyawan. 
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